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,DCFEHGJILKMILNOIQPSRUT�CFEOTBRWVJX�YZILK[RWE�\^]HP_RWVa`"YUEHb"c;NOILRWXdYZIQKMRWEfe
chgiYUbHPjXk`lRUTnmog_KMP_EHgjP_GpRUT)IQ]HPrqts_Pjgu]wvxP_yHNOzH{[KMgUe

*}| YUg_NO{MIF`~RZTn��{[PjgjILVLK[g_YU{���EH�WKMEHP_PjVLKMEH�He
qtsjP_gu]w\)P_gu]OEHK[g_YU{��hEHK��WPjVLGLK�IF`We
��VQYU�WNOPUe�qts_Pjgu]wvxP_yHNOzH{[KMg
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\^]HP�YUVJILK[gj{[P�YUbO�URog_YZIQPjG�YUbo�UYZE�IQYU�WPjGrRUT^�W���6K[VaIQN$YZ{�K[EOTBRWVJX�Y�IQK[RUEwGJ`6GJILP_X�G�YUEHb�GLNO�W�WP_GaIQG
y�RWGLGJK[zH{MP�IQP_gu]OEHK[��NHPjG;TBRWV^IQ]HPjK[V^T&YUGaI�YUNoIQRWXdYZIQKMgSYUg_��NHKMGLK�IQK[RUElTBVJRWX�VQYZEH�WPrYUEHb"g_RW{MRWNHVxVLPj�Z�
KMGJIQPjVLPjb�KMX�YZ�WP_GxIQRW�UPjIQ]OP_V��xKMIL]�GLRW{MNOIQKMRWEHGpTBRWVh�6K[VaIQN$YZ{�GLyHYUg_P�E$Yi�6K[�WYZIQKMRWE3yHVJRWzH{MP_X�G_ S\^]HP
yHVJRWy�RWGLPjb¡Ga`6GJIQPjX¢g_RUEHGLKMGJIQG�RZTp£O�WPlX�YZK[E5yHYUVJILGk�SVQYUEO�WP~K[XdYU�WPdGLPj�WXdPjE=IuYZILK[RWEfenILP¥¤6IQNOVLP
YUEHYU{M`6GLKMG_e=�6K[VaIQN$YU{$X�R6bHP_{$�WPjRWX�PjIQVa`�K[EoTBP_VLPjEHg_PZe6ILP¥¤6IQNOVLP;Ga`6E�IL]HP_GJK[GjeHYUEHb�IQ]HPpE$Yi�6K[�=Y�IQK[RUE�KME
�6K[VaIQN$YZ{fP_E=�6K[VJRWEHX�P_E=Ii 

0"4�¦¨§�©«ª�'�¬U­�®�K[VaIQN$YZ{�vpP_YU{[K�IF`�¯"RobHPj{[Gje«vhYUEO�WP�CFX�YZ�WP_Gje$°;Yi�6K[�=Y�IQK[RUE
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CFEOTBRWVJX�YZILK[RWE·Ga`6GJIQPjXdG�RUT��UYZVLK[RUNHGl¸6KMEHb YUVLP
TBVLPj�6NOP_E=IQ{�`¹NHGJP_bºK[E¹bHKM�UP_VLGJP»YUyHyO{[K[g_YZIQKMRWEHGj 
\^]HP¼YUbO�ZYUEHgjP_G"K[E·IQPjgu]HEHRW{MRW�U`½YU{M{[R¾�?P_b½IQ]HP
GL]HK�T-I�TBVLRWX�IQP¥¤6I�RWVJK[P_E=ILP_b¡K[EOTBRWVJX�Y�IQK[RUE¿GJ`6Ga�
IQPjXdG�IQR¼�WVQYUyO]HK[g_YU{xRWEHP_Gj »À�VQYUyO]HK[g_YU{^g_RWX��
X�NHEHKMgiYZILK[RWEwYUEHb�yHVLPjGLP_E=IQYZIQKMRWE¼gjVLP_YZIQPjGrE$Y�IJ�
NHVQYZ{�P_E=�6K[VJRWEHX�P_E=I�TBRWV�NHGJP_VLGj  �W� �6KMVJIQNHYU{
VLP_YU{[K�IF`kKMEOTBRWVLXdYZILK[RWErP_E=�6K[VLRUEHXdPjE=I?GJK[X�NO{ÁYZILP_G
E$YZILNHVQYU{ÂGJNHVLVJRWNHEHbHKMEH��TBRUVr]�NHXdYUE5z�P_KMEH�WG�K[E
�x]HK[gu]Ãy8PjRWyH{MPÄYUVJP1YUg_gjNHGJILRWXdPjb¹IQR�RWVLKMP_E=I
IQ]HPjXdGJP_{��WP_Gj ¡moK[EO�W{[P~RUz6ÅJP_g¥IQG�YUVLP�yOVLP_GJP_E=IQPjb
K[E�IL]HP_KMV�X�NOIQNHYU{Hg_RUE�ILP¥¤6IQNHYU{«VLP_{[YZIQKMRWEHGnKME�IQ]HP
GLKMX�NH{ÁY�IQP_b"VLP_YU{[KMGJILK[gSIQK[X�P¥�DGLy$Y�IQKÁYZ{�GLy$YUgjP�YUEHb
]HP_EOg_PÆRUÇ8P_VLGwT&YZVwVLKMgu]HP_V�KMEOTBRWVLXdYZILK[RWE1IQ]$YUE
IQ]HPrNHGLNHYU{�ILP¥¤6IQN$YZ{Èe�GJIQKM{[{�KMX�YU�UPrRWVpX�NH{�IQKMXdPÉ�
bHKÁY�bHYZIuYUzHYUGLPjG_ 

¯3YUE�N$YU{�g_VJPiYZILK[RWE�RUTÂ�6K[VaIQN$YZ{�VJPiYU{MKMIF`"XdR6bHPj{[G
RUTÊVJPiYU{Â�?RWVL{Mb¼GJg_P_EOP_G�K[G�ILP_bHKMRWNHGrYUEHb¿PjVLVLRUVa�

yOVLRWEHP¿�?RWVJ¸ÄYUG�IQ]HPËGJg_P_EOPËg_RWX�yH{[PÉ¤oKMIF`1K[Eo�
gjVLP_YUGLPjGÊYUEHbdYUNOILRWXdYZIQKMRWE�XdY¾`�GLNHzHGaIuYUE=ILKÁYU{M{M`
VJP_bHNOg_PxIQ]HPp{ÁYUz�RWVJK[RWNHGJEHP_GJG�RUT�IQ]HP^�x]HRW{MPxyHVLRZ�
gjP_GJG_ ÂvpYUEH�WP^YZEHbk�6K[GJK[RWE�GJP_EHGJRWVLGÂYZVLPÊYZ{[VLP_YUbO`
gjRWX�XdRWErYUEHbrIQ]HPjK[V�X�NOILN$YU{�VLPj�WK[GaIQVQY�IQK[RUErg_YUE
z�PxbHRWEHPxNHGJK[EH�SPjKMIQ]OP_V�GJIQYUEHb$YZVLb�yH]HRUILRW�WVQYZX��
X�PjILVLKMgdIQPjgu]HEHKM�6NOP_G�RWV�YUE¿YUyHyHVJRWyHVLK[YZIQP�GLP_E6�
GJRWV�GLP¥IQNHy¨ ÌcÍVLYUEH�WP5giYUX�P_VLYÎK[G�YÏbHPj�6K[gjP
�x]OK[gu]Äg_YUE YUg_��NHKMVLP�Y¡ÐU�ÌVLYUGJILP_VlRUTrbHP_yoIQ]
X�PiYZGLNHVJP_X�P_E=IQGje�YUG�XdP_YUGLNOVLP_b�TBVJRWX�YdyH{ÁYUEOP
Ñ RWVJIL]HRW�WVLYUyH]HKMg¾ÒwRWV�GLKMEH�W{[PËy�RWKME�I Ñ y8PjVLGLy�P_gÉ�
ILKM�UP¾Ò3RWEÓIL]HP¿giYZXdPjVQYO Ì¯�RUGJIÔVQYZEH�WP¿g_YUX��
PjVQYUG"YUVJPwz$YUGJP_b1P_K�IQ]HPjV~RWE·IQ]HP�{[YUGLPjV~z�PiYUX
VJPjÕ$PjgjILK[RWEryHVLKMEHg_KMyH{[PÂRWV�RWEkYpGaIQVLNOgjIQNOVLP_b�{MK[�W]=I
GJgiYUEOEHK[EH��RUTÂyHVLR9ÅJP_gjILP_b�{MK[�W]=Ii ^\)R~XdYU¸UP��6K[Va�
ILN$YU{^�?RWVL{MbHG�VJPiYU{MK[GJILK[g�bHP¥IuYUKM{[PjbÏGJg_P_EOPwXdR6bo�
Pj{[G¼X�NHGJI¼z�PÏzHNOK[{MI_  mOYZILK[GaT&YUgjILRWVJ`ÖX�RobOP_{[G
VJP_��NHKMVLP�EHRUI~RWEH{M`¡gjRWXdyO{[P¥¤��W�×GJ]$YUy�P_GlYUgÉ�
gjRWVLbOP_b5�xK�IQ]ÔIQ]HP�giYZyOIQNHVJP_b¿GJg_PjEHPUe�zHNOIkYU{[GJR
{MKMTBPj{[K[¸ZP~g_RU{[RWNHV�YUEOb¡ILP¥¤6IQNHVJPU �\^]OK[G��xK[{M{ÊK[Eo�
gjVLP_YUGLP�GJK[�WEOKM£$g_YUE=IQ{M`kIQ]HPhVLPiYZ{[K[GJX�RUTfIL]HPhGa`6Eo�



Ø�ÙMÚWÛHÜJÝdÞWßhà;á�âQÙ[ãUä$áUå�æ�áZå[å[ÝjÜJç"è�Ýjé$áUÜJâaê
ë Ý_ä=âxãUìní�ã6îHÝ_ÜJä�ïhÜJâ^êðÝiáUñaâxòxÙ[äHÚHó

âQôHÝ¥âQÙMõdñJõ_Ý_äOÝ~ÚWÝ_äOÝ_ÜQá�âQÝ_î¨ó�ö)Ý¥÷6âQÛOÜLÝ_ñ�éOÜLã¾ø6Ù[îHÝ
ÛHñLÝ¥ìBÛHå$õ_ÛOÝ_ñ�âQã�á�ñLÛHù�úJÝ_õjâ?ä$áiø6Ù[Ú=á�âQÙ[äOÚ�Ù[ä�ñLÛOõuô
áwû�üýÝ_ä=ø6Ù[ÜJãWä ë Ý_ä=âiþtáUäHî¡âQôHÝ¥ç¡áUå[ñJã¼áZÙ[îÆÙ[ä
âQôHÝ?áUõjõ_ÛHÜLáZâQÝ?îHÝjâQáUÙ[åMÝ_î�ÜLÝ_õjãWäHñaâQÜLÛOõjâQÙMãWä�ãUìOâQôHÝ
Ý_ä=ø6Ù[ÜJãWä ë Ý_ä=âió

üháZäHÚWÝ�Ù ë áUÚWÝ�ñLÝjÚ ë Ýjä=âuáZâLÙ[ãWä½ÜLÝjñLÛHå�âQñlÚWÛHÙMîHÝ
ù8ãZâQô�ñJÛHùHñJÝ_ÿ�ÛHÝ_ä=âÊênÚWÝ_ã ë ÝjâLÜJç�ÙMäOìBÝ_ÜJÝ_äHõjÝ�áUäHî
âQÝÉ÷oâLÛHÜLÝÎáUä$áUå�ç6ñLÙ[ñ�ñJâLÝ_éHñjó �¼ÝÎô$áiøUÝ�Ù[ä=âQÜJãZê
îHÛHõjÝ_îwá�äHã¾øWÝjå ë ÛHåMâLÙ�êFÜJÝ_ñJãWå[ÛOâLÙ[ãWädì&áUñJâ ë ãoîHÝjå
ìBãWÜÆÜLÝ_áUå[ÙMñJâQÙMõ·õ_ãWåMãWÛHÜÆâQÝÉ÷oâLÛHÜLÝ ñJç6ä=âQôHÝjñLÙMñ�Ù[ä
��� áUÙ[äOîHå����Zõ	�+ó ö^ôOÝ1âLÝ¥÷6âQÛHÜJÝÓí�áUÜ�
Zã9ø�ÜLáUäoê
îHã ë
� Ý_åMî�ù$áZñLÝ_î ë ãoîHÝjåfõ_ãUäHñLÙMñJâQñxãUì�á�ñLÝ¥â;ãUì
æ�áZÛHñLñJÙÁáUä í3áUÜ�
Uã¾ø1ÜQáUäOîHã ë � Ýjå[î1ñLÛHù ë ã6îoê
Ý_åMñ½ìBãUÜ·ñLÙ[äOÚWå[Ý»ãWÜaâQôHãUÚWãWä$áUå ë ãWäHã�êFñLé�Ý_õ¥âQÜLáUå
ñLÙMäHÚWå[ÝÉêFÜJÝ_ñLãUå[ÛOâLÙ[ãWäÔâQÝÉ÷oâLÛHÜLÝ~ì&áZõjâQãUÜLñ_ó���áUÜQá ë ê
ÝjâLÝ_ÜLñÂãUì�âQôOÝ;í�áUÜ�
Zã9ø�ÜQáUäHîOã ë�� Ýjå[î�ñLÛHù ë ã6îoê
Ý_åMñ~áUÜJÝ3Ý_ñaâQÙ ë áZâLÝ_î·áZäHî·ñLÛHùOñLÝ_ÿ�ÛHÝjä=âQåMç�ÛHñLÝjî
ìBãWÜðÚWÙMøUÝ_ädì&áZõjâQãUÜLñtñaç6ä�âLôHÝ_ñJÙ[ñjó?üxÝ_ñJÛHåMâLÙ[äHÚrñJç6äoê
âQôHÝ¥âQÙMõ�õ_ãWåMãWÛHÜ5âLÝ¥÷6âQÛOÜLÝ½Ù[ñ¿õjã ë é8ãWñJÝ_î�ìBÜJã ë
âQôHÝjñLÝ ë ãWäHãZêDñLé�Ý_õjâLÜQáUå�ñLÙMäHÚWå[ÝÉêFÜJÝ_ñLãUå[ÛOâLÙ[ãWä3ì&áZõ¥ê
âQãWÜJñ�áZì-âLÝ_Ü�õ_ãWÜJÜLÝjñLé�ãWäHîHÙMäHÚwÙ[ä=øUÝ_ÜLñJÝ~âQÜLáUäHñJìBãUÜaê
ë á�âQÙ[ãUäHñ_ó
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ö^ôHÝ¡õ_ãWÜJÝ¡éHáUÜJâ�ãUì�âQôHÝÆø6Ù[ÜaâQÛ$áUå ë ã6îHÝ_å�áZõ¥ê
ÿ�ÛHÙ[ñJÙMâQÙMãWä¡ñJç6ñJâLÝ ë Ù[ñ�âQôHÝ�ÜQáUäHÚUÝ3Ù ë áUÚWÝlñJÝ_ÚZê
ë Ýjä=âuáZâLÙ[ãWä·áZå[ÚWãWÜJÙMâLô ë óÄüháZäHÚWÝwÙ ë áUÚUÝ�ñJÝ_ÚZê
ë Ýjä=âuáZâLÙ[ãWä�Ù[ñ¿á1ìBÛHäHî$á ë Ý_ä=âQáUådéOÜLã6õ_Ý_ñJñÆáZìÁê
ìBÝ_õ¥âQÙ[äOÚ¼âQôOÝwã¾øWÝ_ÜLáUå[åpé�Ý_ÜJìBãUÜ ë áUäHõ_Ý�ãUìSá¼ø6ÙMÜaê
âQÛ$áZå ë ã6îHÝ_å�áUõ_ÿ�ÛHÙMñLÙ�âQÙ[ãUä�ñaçoñaâQÝ ë ó�ö^ôOÝ_ÜLÝ�áUÜLÝ
ë áZä�ç�ñJÝ_Ú ë Ý_ä=âuá�âQÙ[ãUä¿áUåMÚWãWÜLÙ�âQô ë ñ�éHÛHùOå[Ù[ñJôHÝ_î
Ù[ä�õjã ë éOÛOâQÝjÜ�øoÙMñLÙMãWä�å[Ù�âQÝ_ÜLáZâQÛOÜLÝ�áZäHî�álä�Û ë ê
ù8ÝjÜ�ãUì�ÚWã6ãoî¡ñLÛOÜJøWÝ¥çÏáUÜJâLÙ[õ_åMÝ_ñ �10 Ý_ñJå2�+þ ��3 Ù[äOô$á4�
Ù[ñ�áiøZáUÙ[å[áUùHå[ÝZþ�ôHã¾òtÝ¥øWÝjÜ�âQôHÝ"éHÜJãWùHå[Ý ë Ù[ñ�ñaâQÙ[åMå

Ø�Ù[ÚWÛOÜLÝ!56ß 3 ÝjÚ ë Ýjä=âuáZâLÙ[ãWä¿ãZì;áwÜLáUäHÚWÝ
Ù ë áUÚWÝlñLõjÝ_äHÝwòxÙ�âQô�éHå[áUä$áUÜ�ì&áUõ_Ýjî�ãWùoê
úJÝ_õjâLñ_ó

ì&áZÜwìBÜLã ë ù8ÝjÙ[äHÚ·ñJãWåMøUÝ_îfó�ï ë ÛOâQÛHáUåkõjã ë ê
éHáUÜLÙMñLãWä�ãZì$ñLÝjÚ ë Ýjä=âuáZâLÙ[ãWä�áZå[ÚWãWÜJÙMâLô ë ñ�ÙMñ�øUÝ_ÜJç
îOÙ26�õ_ÛHå�â�ù�Ý_õiáZÛHñLÝlãUìhåÁáUõ7
¼ãUìpñLãWÛOäHîÆÝ¥÷oé8ÝjÜLÙ ê
ë Ý_ä=âQáUåtÝ¥øUáZå[Û$áZâLÙ[ãWä¼ÜLÝjñLÛHå�âQñ_óÔïýÜLáUÜLÝ�Ý¥÷oõ_Ýjéoê
âLÙ[ãWä Ù[ñ"ÜLÝjñLÛHå�âQñwéHÛOùHå[ÙMñLôHÝjîÄÙ[ä ��� ãoã¾øUÝ_Ü���âQãZê
ÚUÝjâQôOÝ_Ü�òxÙMâLô�ÝÉ÷oé8ÝjÜLÙ ë Ý_ä=âQáUå�î$áZâQá½á¾øZáUÙMåÁáUùOå[Ý
ãUä�âQôHÝjÙ[Ü98Fä=âQÝ_ÜJäHÝjâÊñLÝ_ÜaøWÝjÜ_ó;:�ÛOÜ?éHÜJÝjø6Ù[ãUÛHñÊé$á�ê
é�Ý_ÜJñ �1� áUÙMäHîHå<���Wá �Èþ ��� áUÙ[äOîHå����Zù=�¡Ù[ä=âLÜLã6îHÛHõ_Ýjî
ì&áZñJâ^ÜLáUäHÚWÝ�Ù ë áZÚWÝhñJÝ_Ú ë Ý_ä=âQáZâQÙMãWä�áUåMÚWãWÜLÙ�âQô ë ñ
ìBãUÜ)éOåÁáUä$áZÜaêDì&áZõ_Ý_îSáZäHîrÚUÝ_äHÝjÜQáUå êDì&áUõjÝ_î�ãWù6úJÝ_õ¥âQñjþ
ÜJÝ_ñJé8ÝjõjâQÙ�øWÝjåMçWó?>nøZáUå[ÛHáZâQÙMãWä3ÜJÝ_ñLÛOåMâQñ;ãUì�âQôHÝ�áUå�ê
ÚUãWÜLÙ�âQô ë ��� áUÙ[äHîOå����Wá@��ÛHñJÙ[äHÚ·âLÝ_ñJâÔîHáZâuá·ñLÝ¥â
áZäHî ë Ý¥âQôHã6îHãWåMãWÚUç�ìBÜJã ë ��� ãoã¾øUÝ_Ü��rîHÝ ë ãWäoê
ñaâQÜLáZâQÝjñ�õjã ë éHáUÜQáUùOå[Ý�ñLÝjÚ ë Ý_ä=âuáZâLÙ[ãWä1ÿ�Û$áUåMÙMâFç
òxÙ�âQô"âQôHÝkáUå[ÚWãUÜLÙMâLô ë ñÊÙ[ä ��� ãoã¾øWÝjÜ���òxôHÙ[åMÝSù8ÝÉê
ÙMäHÚ3ãZìpáUä5ãWÜJîHÝ_ÜrãUì ë áUÚWäHÙ�âQÛHîOÝ�ì&áUñaâQÝjÜrâQôHáUä
âLôHÝ_ñJÝ�âQÝ_õuôOäHÙ[ÿ�ÛHÝjñ_ó?Ø�Ù[ÚHóA5�ñJôHã¾òxñpáUä�Ý¥÷Oá ë éHå[Ý
ãZì�âQôHÝ�ñLÝjÚ ë Ý_ä=âQÝjîÄñLõjÝ_äHÝZóºö^ôHÝ5áZå[ÚWãWÜJÙMâLô ë
áZå[ñLãkåÁáUõ7
�ñ^ÛHñJÛ$áUå¨ôHáUäHîHÙMõiáUé�ãUì)ñJÝ_Ú ë Ý_ä=âuá�âQÙ[ãUä
ë ÝjâLôHã6îHñ�âQôHÝjÙ[Ü�å[ãZâ�ãUì�áUéHéHåMÙ[õiá�âQÙ[ãUäÓîHÝ_é�Ý_ä6ê
îOÝ_ä=â�é$áUÜQá ë Ý¥âQÝ_ÜJñ;âQãlù�Ý�Ý¥÷oé�Ý_ÜLÙ ë Ýjä=âuáUåMåMç"Ý_ñ}ê
âLÙ ë áZâQÝjîfó 0 ãUâQô�áUåMÚWãWÜJÙMâQô ë ñpõ_ã ë ùHÙ[äHÝ�álîOÙ[ñaê
õjãWä=âQÙMä6ÛOÙMâFçÏîHÝjâLÝ_õjâLÙ[ãWäÎñJâQÝjé½áUäHîÎâLôHÝwñJÛHùHñLÝÉê
ÿ�ÛHÝjä=â�å[ÙMäHÝ�ãWÜrõjÛHÜJøUÝ�ù$áZñLÝ_îËÜJÝ_ÚWÙMãWä�ÚWÜLã¾òxÙ[äOÚ
ÚUÛHÙ[îHÝjî�ù=ç~âLôHÝ_ñJÝrîOÝjâQÝjõjâLÝ_î3îOÙ[ñLõjãWä=âQÙMä6ÛOÙMâQÙMÝ_ñjó
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üpáUäHÚUÝ�Ù ë áUÚWÝ¹ñJÝ_Ú ë Ý_ä=âQáZâQÙMãWäÍÜLÝjñLÛHå�âQñ�áUÜJÝ
ÛOñLÝ_îdâQã�ùHÛHÙ[åMî�á�ø6Ù[ÜaâQÛ$áUå$ÜJÝiáUåMÙMâFç ë ã6îHÝ_åMñnâQô$á�â
õjãWäHñJÙ[ñJâ�ãUì$ñJÙ[äHÚWåMÝ?éOåÁáUäHÝjñ_ó � ã¾ò?ÝjøWÝjÜÂáUåMâLôHãWÛHÚUô
Ý¥øWÝjä ÙMìdá·ñLÙMäHÚWåMÝ¿éHåÁáZä$áUÜ3ì&áUõjÝËÙ[ñ�õjãWÜLÜJÝ_õjâLåMç
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egf TVhVikjkQ2l�mGn f U�U�WKm�o f hZiVQ<hVS!U�\^hVS�W�oVQqprW%]<mGs4\^]ut
TVWKmv\^U�W9l f=f h f Q2m�_�l fxw W f^e iVQ2U�WKnylvTVm�W egf Uzl{`VW
e \^nKW}| f iZWK]�n f hZm�l{U�TVn%l�Q f hkc�~rTVn7`�\�| f iVW%]
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